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Resumen: El articulo analiza la gobernanza de
recursos naturales en Ecuador desde una perspectiva
emancipadora, destacando la importancia de Ila
participacibn comunitaria y la soberania local para
alcanzar una gestién sostenible y equitativa. Basandose
en una revision bibliografica, se identifican logros
significativos, como modelos de cogestién y politicas
publicas que  promueven la  sostenibilidad,
ejemplificados por la gestibn comunitaria de agua y
acuerdos para el manejo de manglares. Sin embargo,
persisten desafios estructurales, como la centralizacion
del poder y los impactos negativos de actividades
extractivas que afectan ecosistemas y comunidades
locales, especialmente en territorios indigenas. Estos
conflictos subrayan la tensibn entre desarrollo
econdmico y sostenibilidad ambiental, evidenciando la
necesidad de reformar politicas publicas y fomentar
alternativas econdémicas que integren principios de
equidad y conservacion. El articulo concluye que,
aunque existen avances hacia una gobernanza
inclusiva, es esencial fortalecer capacidades locales,
promover la justicia social y garantizar un compromiso
institucional sostenido para consolidar un modelo de
gestibn ambiental que equilibre las prioridades
humanas y ecologicas.
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Abstract:

The article analyzes natural resource governance in Ecuador from an emancipatory
perspective, highlighting the importance of community participation and local
sovereignty to achieve sustainable and equitable management. Based on a literature
review, significant achievements are identified, such as co-management models and
public policies that promote sustainability, exemplified by community water
management and mangrove management agreements. However, structural
challenges persist, such as the centralization of power and the negative impacts of
extractive activities that affect ecosystems and local communities, especially in
indigenous territories. These conflicts underscore the tension between economic
development and environmental sustainability, highlighting the need to reform public
policies and promote economic alternatives that integrate principles of equity and
conservation. The article concludes that, although there are advances towards
inclusive governance, it is essential to strengthen local capacities, promote social
justice and ensure sustained institutional commitment to consolidate an environmental
management model that balances human and ecological priorities.

Keywords: natural resource governance; environmental sustainability; community
participation; local sovereignty; Ecuador.

1. Introduccidn

La gobernanza de los recursos naturales en Ecuador ha sido historicamente un tema
de debate, especialmente en relacion con la soberania nacional y la participacion
comunitaria. La Constitucién de 2008 reconoce los derechos de la naturaleza vy
promueve un modelo de desarrollo sostenible que equilibre la explotacién de recursos
con la conservacion ambiental (Asamblea Nacional Constituyente de Ecuador, 2008).
Sin embargo, persisten desafios significativos en la implementacién de politicas que
armonicen estos principios con las necesidades econémicas y sociales del pais.

Uno de los principales problemas radica en la tension entre la explotacion de recursos
naturales y la preservacion de los derechos de las comunidades locales y de la
naturaleza misma. La expansion de actividades extractivas, como la mineria y la
explotacion petrolera, ha generado conflictos socioambientales, poniendo en riesgo
ecosistemas sensibles y afectando la calidad de vida de las poblaciones indigenas y
rurales (Velasco, 2011). Ademas, la falta de una gobernanza efectiva ha llevado a la
degradacion ambiental y a la disminucion de la biodiversidad, comprometiendo la
sostenibilidad a largo plazo (Agrawal et al., 2022).

Diversos factores contribuyen a la complejidad de este problema. La gobernanza
multinivel, que implica la coordinacion entre diferentes niveles de gobierno y actores
sociales, es esencial pero dificil de lograr en la practica (Armitage et al., 2012). La
participacion comunitaria en la toma de decisiones es fundamental para garantizar que
las politicas reflejen las necesidades y aspiraciones locales; sin embargo, a menudo
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se ve limitada por estructuras de poder centralizadas y la falta de mecanismos
efectivos de inclusion (Brower & Vargas, 2020). Ademas, la presién por el crecimiento
econdmico puede llevar a priorizar la explotacion de recursos sobre la conservacion
ambiental, exacerbando los conflictos y la degradacion ecologica (Aedo & Parker,
2020).

La justificacion para abordar este tema radica en la necesidad de promover una
gobernanza de los recursos naturales que sea inclusiva, sostenible y respetuosa de
los derechos de la naturaleza y de las comunidades locales. Una perspectiva
emancipadora busca empoderar a las comunidades, reconociendo su papel central
en la gestion de los recursos y en la toma de decisiones que afectan sus territorios
(Ostrom, 2000). Este enfoque no solo contribuye a la justicia social y ambiental, sino
gue también fortalece la resiliencia de los ecosistemas y de las comunidades frente a
desafios como el cambio climatico y la degradacion ambiental (Altomonte & Sanchez,
2016).

La viabilidad de implementar una gobernanza emancipadora en Ecuador se sustenta
en experiencias exitosas de gestion participativa. Por ejemplo, los Acuerdos de Uso
Sostenible y Custodia del Ecosistema Manglar (AUSCEM) han demostrado ser
instrumentos efectivos para la conservacion y uso sostenible de los manglares,
involucrando activamente a las comunidades locales en la gestion de estos
ecosistemas (Lépez-Rodriguez, 2024). Estos acuerdos reflejan la capacidad de las
comunidades para gestionar recursos de manera sostenible cuando se les otorga el
reconocimiento y las herramientas necesarias.

El objetivo de este articulo es analizar, a través de una revision bibliogréfica, las
dinamicas de gobernanza de los recursos naturales en Ecuador desde una
perspectiva emancipadora. Se exploraran casos de estudio y experiencias que
evidencien cdmo la participacion comunitaria y la soberania local pueden contribuir a
una gestion mas equitativa y sostenible de los recursos naturales. Asimismo, se
identificaran los desafios y oportunidades presentes en la implementacion de modelos
de gobernanza que promuevan la justicia ambiental y el empoderamiento de las
comunidades.

En sintesis, la gobernanza de los recursos naturales en Ecuador enfrenta desafios
significativos que requieren enfoques innovadores y participativos. Una perspectiva
emancipadora ofrece un marco para reimaginar la gestion de los recursos, centrando
la atencion en la participacion comunitaria, la justicia social y la sostenibilidad
ambiental. Este articulo busca contribuir al debate académico y practico sobre como
avanzar hacia modelos de gobernanza que reconozcan y fortalezcan la soberania de
las comunidades locales en el manejo de los recursos naturales.
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2. Metodologia

La metodologia empleada en este articulo se basa en un enfoque exploratorio de
revision bibliografica, disefiado para analizar y sintetizar informacién relevante sobre
la gobernanza de los recursos naturales y la soberania en el contexto ecuatoriano
desde una perspectiva emancipadora. Este enfoque permite identificar, organizar y
evaluar el conocimiento existente en fuentes cientificas confiables, proporcionando un
marco comprehensivo para interpretar las dindmicas asociadas a la tematica
abordada.

Para la recoleccion de informacion, se establecieron criterios claros de seleccion de
fuentes. Se priorizaron articulos académicos publicados en revistas indexadas en
bases de datos internacionales como Scopus y Web of Science, asegurando que los
trabajos seleccionados cumplieran con altos estandares de calidad cientifica.
Asimismo, se incluyeron documentos oficiales y reportes relevantes que
complementan el andlisis tedrico con perspectivas practicas y contextuales sobre el
caso ecuatoriano.

El proceso de revision consistio en la busqueda sistematica de literatura mediante
palabras clave especificas, tales como "gobernanza de recursos naturales”,
"soberania", "participacion comunitaria" y "Ecuador'. Estas palabras clave se
combinaron con operadores booleanos para afinar los resultados y garantizar la
inclusion de materiales pertinentes. La seleccion final de estudios se realizé tras
evaluar los resumenes, introducciones y conclusiones de los textos encontrados,
excluyendo aquellos que no se alineaban con los objetivos de este articulo o que
carecian de relevancia en el contexto especifico del Ecuador.

La revision bibliografica se complementdé con un analisis cualitativo que permitié
identificar patrones, tendencias y vacios en la literatura existente. Este analisis se
estructur6 en torno a categorias tematicas previamente definidas, como la
participacion comunitaria, los modelos de gobernanza y los desafios de
implementacion en el contexto ecuatoriano. Ademas, se busco integrar perspectivas
criticas y emancipadoras, destacando enfoques que promuevan la justicia social, la
sostenibilidad y el empoderamiento de las comunidades locales.

La validez de los resultados se garantiz6 mediante un proceso riguroso de
triangulacion de informacion, que consisti6 en contrastar hallazgos de diferentes
fuentes para identificar convergencias y divergencias en el conocimiento disponible.
Este procedimiento permitié construir una vision integral y fundamentada sobre la
problematica abordada, asegurando la solidez del analisis y sus conclusiones.

En sintesis, esta metodologia no solo asegura un tratamiento exhaustivo y riguroso
de la informacion disponible, sino que también contribuye a la generacion de una
comprension mas profunda y contextualizada de las dinamicas que caracterizan la
gobernanza de los recursos naturales en Ecuador desde una perspectiva
emancipadora.
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3. Resultados
3.1. Logros en la gobernanza emancipadora

En el contexto ecuatoriano, la gobernanza emancipadora de los recursos naturales ha
evolucionado significativamente gracias a la incorporacion de enfoques participativos,
la implementacion de modelos de cogestion y el desarrollo de politicas publicas
alineadas con la sostenibilidad ambiental. Estas iniciativas buscan equilibrar la
explotacion de recursos con el reconocimiento de los ifiderechos de las comunidades
y de la naturaleza, alineandose con los principios establecidos en la Constitucion de
2008. A continuacion, se detallan tres dimensiones clave que destacan los logros
alcanzados.

3.1.1. Participacién comunitaria en la gestion de recursos

La participacion comunitaria ha sido un componente fundamental en los avances hacia
una gobernanza mas inclusiva. Este enfoque se basa en la idea de que las
comunidades locales, al ser las principales usuarias y guardianas de los recursos
naturales, estan en una posicion privilegiada para gestionar estos recursos de manera
sostenible. En Ecuador, esta perspectiva ha sido particularmente evidente en la
gestion comunitaria del agua. Por ejemplo, en la parroquia Santa Ana, las
organizaciones locales han implementado estrategias para garantizar una distribucion
equitativa y eficiente del recurso hidrico, logrando no solo satisfacer las necesidades
de la poblacion, sino también fomentar practicas responsables que preservan las
fuentes de agua para futuras generaciones (Nieto Leon, 2022).

Otro caso emblematico es el desarrollo de planes de gestién socioambiental en
comunidades rurales. La comunidad Chimborazo Millancahuén, por ejemplo, elaboré
un Plan de Desarrollo Local Sostenible que no solo promueve el uso racional de los
recursos, sino que también integra a la poblacion en el disefio y ejecucion de proyectos
gue mejoran la calidad de vida sin comprometer la integridad ambiental (Godoy Ponce,
2015). Estos casos demuestran que la participacion comunitaria no solo es posible,
sino que puede generar resultados tangibles en términos de sostenibilidad y equidad.

3.1.2. Modelos de cogestion con comunidades locales

La cogestién ha emergido como una estrategia clave para integrar las perspectivas y
necesidades locales en la administracion de recursos naturales. En este modelo, las
autoridades gubernamentales y las comunidades trabajan conjuntamente para
gestionar los recursos, compartiendo responsabilidades y beneficios. Un ejemplo
destacado en Ecuador es la implementacion de acuerdos de uso sostenible y custodia
del ecosistema manglar. Este enfoque ha demostrado ser eficaz no solo para
preservar los ecosistemas, sino también para fortalecer las capacidades locales y
mejorar las condiciones socioecondmicas de las comunidades involucradas (lfiiguez-
Gallardo & Lépez-Rodriguez, 2024).
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Asimismo, en zonas andinas, la cogestion del agua ha mostrado resultados
prometedores. La integracion de conocimientos tradicionales y técnicos ha permitido
una gestion mas eficiente y adaptativa del recurso hidrico, especialmente en regiones
vulnerables al cambio climatico. Estas experiencias subrayan la importancia de
reconocer el saber local como un componente esencial de la gobernanza ambiental,
promoviendo una relacion méas equilibrada y respetuosa entre los actores involucrado.

3.1.3. Politicas publicas de sostenibilidad ambiental

El marco legal y politico del Ecuador ha sido un pilar fundamental para el avance de
la gobernanza emancipadora. La Constitucién de 2008 consagra los derechos de la
naturaleza y establece la obligacion del Estado de garantizar la conservacion y el uso
sostenible de los recursos naturales. Este marco normativo ha sido complementado
con la formulacion de politicas publicas que promueven la participacibn comunitaria
en la gestiébn ambiental. Por ejemplo, el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion
Ecoldgica ha desarrollado una normativa técnica para la gestion participativa en el
Sistema Nacional de Areas Protegidas. Este enfoque busca involucrar a las
comunidades locales en la planificacion y manejo de estas areas, reconociendo su
papel como aliados estratégicos en la conservacion de la biodiversidad (Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica, 2022).

Ademas, se han implementado politicas orientadas a fomentar la restauracion de
ecosistemas degradados mediante programas que combinan incentivos econémicos
con la participacion comunitaria. Estas iniciativas no solo han contribuido a la
regeneracion ambiental, sino que también han fortalecido la cohesion social y el
sentido de pertenencia entre los habitantes de las zonas intervenidas. En este sentido,
la sostenibilidad ambiental se ha convertido en un eje transversal que orienta tanto las
politicas publicas como las acciones locales.

Los logros alcanzados en la gobernanza emancipadora de los recursos naturales en
Ecuador reflejan un cambio paradigmético hacia modelos mas inclusivos, adaptativos
y sostenibles. La participacion comunitaria, la cogestion y las politicas publicas de
sostenibilidad no solo representan avances significativos en términos de justicia
ambiental, sino que también constituyen un ejemplo de cdémo los principios
emancipadores pueden aplicarse en contextos con altos niveles de biodiversidad y
diversidad cultural. No obstante, estos logros requieren una continuidad en el
compromiso institucional y comunitario para consolidar los avances y enfrentar los
desafios pendientes en el ambito de la gobernanza ambiental.

Tabla 1

Andlisis del marco legal y politico en Ecuador

Aspecto Descripcién Ejemplos/Relevancia

Marco legal La Constitucion de 2008 establece derechos Derechos de la  naturaleza
de la naturaleza y promueve la conservacién reconocidos en la Constitucion.
y uso sostenible de los recursos naturales.

Participacion Se fomenta la gestion participativa en areas Gestion participativa en el Sistema

comunitaria protegidas, involucrando a comunidades Nacional de Areas Protegidas.
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locales como aliados estratégicos en la
conservacion.

Politicas Normativa técnica y programas de Programas del Ministerio del

publicas restauracion ecoldgica combinan incentivos Ambiente, Agua y Transicién
econdémicos con cohesion social. Ecolégica.

Resultados Avances en justicia ambiental, cohesion Modelo inclusivo aplicado en zonas
social y regeneracion ambiental; modelo de alta biodiversidad y diversidad
inclusivo, adaptativo y sostenible. cultural.

Desafios Requiere continuidad en el compromiso Compromiso necesario para

institucional y comunitario para consolidar
avances y abordar desafios pendientes.

enfrentar desafios de gobernanza
ambiental.

Nota: La tabla presentada proporciona un analisis detallado del marco legal y politico en Ecuador,
destacando cémo los principios constitucionales, la participacion comunitaria, y las politicas publicas
contribuyen a un modelo inclusivo y sostenible de gobernanza ambiental (Autores, 2024).

El marco legal y politico de Ecuador, basado en la Constitucion de 2008, establece
una base sélida para promover la justicia ambiental y la sostenibilidad. Las politicas
gue fomentan la participacibn comunitaria y la restauracion de ecosistemas
degradados han logrado importantes avances en términos de conservacion y cohesion
social. Sin embargo, para garantizar la continuidad de estos logros, es fundamental
reforzar el compromiso institucional y comunitario, manteniendo un enfoque
adaptativo que permita enfrentar los desafios emergentes de la gobernanza
ambiental. Este modelo, por su caracter inclusivo y emancipador, sirve como
referencia para otros contextos con alta biodiversidad y diversidad cultural.

3.2. Retos en laimplementacion de una gobernanza inclusiva

La implementacion de una gobernanza inclusiva en Ecuador enfrenta maltiples retos
estructurales y operativos que dificultan la participacion equitativa de las comunidades
locales y la sostenibilidad ambiental. Estos desafios se manifiestan en tres
dimensiones criticas: la centralizacion del poder, el impacto adverso de las actividades
extractivas y los conflictos inherentes entre sostenibilidad ambiental y desarrollo
econdmico. A continuacion, se analiza cada uno de estos aspectos de forma detallada.

3.2.1. Centralizacion del poder como barrera

A pesar de los avances normativos en favor de la descentralizacion, Ecuador aun
enfrenta importantes limitaciones derivadas de estructuras de poder centralizadas. La
Constitucion de 2008 establece principios de descentralizacién y reconoce la
autonomia de los gobiernos locales para gestionar recursos y promover el desarrollo
en sus territorios. Sin embargo, la centralizacion persiste en la practica, restringiendo
la capacidad de las comunidades para incidir en las politicas que afectan directamente
sus medios de vida y su entorno natural. Esto genera una desconexion entre los
niveles de decisién central y local, lo que a menudo resulta en politicas publicas que
no reflejan las necesidades ni prioridades de las comunidades (Gallegos Rojas et al.,
2021).

Ademas, la limitada asignacion de recursos financieros y técnicos a los gobiernos
locales dificulta su capacidad de implementar estrategias de gestibn ambiental
adaptadas a sus contextos especificos. Por ejemplo, muchos municipios carecen de
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los medios necesarios para disefiar y ejecutar programas efectivos de conservacion o
restauracién de ecosistemas. Esta dependencia del nivel central no solo debilita la
autonomia local, sino que también perpetia un modelo de gobernanza que excluye a
las comunidades de los procesos de toma de decisiones estratégicas.

3.2.2. Impacto de actividades extractivas en comunidades

Las actividades extractivas en Ecuador, como la mineria y la explotacion petrolera,
representan uno de los principales retos para la gobernanza inclusiva debido a sus
efectos negativos en las comunidades locales y los ecosistemas. Estas industrias,
promovidas como pilares del desarrollo econdémico, han generado desplazamientos
de poblaciones, conflictos sociales y graves dafos ambientales. El caso de las
comunidades indigenas waorani en la Amazonia ecuatoriana es emblematico: la
expansion de la explotacion petrolera en esta region ha afectado sus territorios
ancestrales, alterando sus formas de vida y provocando una creciente resistencia
contra estas actividades (Vasconez Carrasco & Torres Leon, 2018).

Asimismo, la falta de consulta y consentimiento previo, libre e informado, establecido
en convenios internacionales como el Convenio 169 de la OIT, constituye una
violacibn de los derechos de las comunidades afectadas. En Ecuador, la
implementacion de este principio ha sido deficiente, lo que ha generado desconfianza
hacia las instituciones gubernamentales y ha exacerbado los conflictos entre las
comunidades y las empresas extractivas. Este contexto también evidencia una
gobernanza que prioriza los intereses econdmicos a corto plazo sobre los derechos y
el bienestar de las poblaciones locales.

En términos ambientales, las actividades extractivas han resultado en la
contaminacion de fuentes de agua, la pérdida de biodiversidad y la degradacion de
suelos. Estos impactos comprometen la sostenibilidad de los ecosistemas y afectan
de manera directa a las comunidades que dependen de ellos para su subsistencia. La
falta de un monitoreo ambiental efectivo y de mecanismos de reparacion adecuados
agudiza aun mas las desigualdades y limita las posibilidades de implementar una
gobernanza inclusiva.

3.2.3. Conflictos entre sostenibilidad y desarrollo econémico

El dilema entre sostenibilidad ambiental y desarrollo econémico es uno de los desafios
mas complejos que enfrenta Ecuador. La dependencia econdmica del pais en la
explotacion de recursos naturales, particularmente el petréleo y los minerales, ha
generado tensiones entre la necesidad de financiar programas sociales y el
compromiso de conservar su rigueza natural. Aunque el marco legal ecuatoriano,
como los derechos de la naturaleza reconocidos en la Constitucion, establece un
mandato claro hacia la sostenibilidad, las decisiones politicas frecuentemente
priorizan los ingresos inmediatos sobre las consideraciones ambientales (Vasconez
Carrasco & Torres Leon, 2018).
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Por ejemplo, la promocién de megaproyectos mineros ha sido objeto de controversia
debido a su impacto en areas de alta biodiversidad, como los paramos andinos y las
zonas amazonicas. Estos proyectos, aunque econdémicamente rentables en el corto
plazo, representan una amenaza para los servicios ecosistémicos y la resiliencia
ambiental del pais. Ademas, los conflictos entre las comunidades locales y las
empresas mineras han puesto de manifiesto la ausencia de un modelo de gobernanza
gue garantice una distribucion equitativa de los beneficios y respete los derechos
colectivos.

Otro ejemplo son las tensiones generadas en torno al Bloque 43-ITT, ubicado en el
Parque Nacional Yasuni. Aunque un referéndum reciente promovio la conservacion
del area mediante la reduccién de la explotacién petrolera, las implicaciones
economicas de esta decision reflejan la dificultad de equilibrar las prioridades
nacionales e internacionales de sostenibilidad y desarrollo econémico (Gallegos Rojas
et al., 2021).

Los retos en la implementacion de una gobernanza inclusiva en Ecuador evidencian
la necesidad de transformar las estructuras de poder, replantear las dinamicas
extractivas y reconciliar las prioridades de sostenibilidad ambiental con el desarrollo
econOmico. Superar estas barreras requerira un compromiso firme del Estado, el
fortalecimiento de las capacidades locales y una mayor integracion de los principios
de justicia social y ambiental en las politicas publicas. Solo mediante la construccion
de un modelo de gobernanza verdaderamente inclusivo sera posible avanzar hacia un
futuro sostenible y equitativo para las generaciones presentes y futuras.

4. Discusion

La discusion sobre la gobernanza de los recursos naturales en el contexto ecuatoriano, desde
una perspectiva emancipadora, revela una compleja interaccion entre avances significativos
y retos persistentes que moldean el futuro de la gestion ambiental inclusiva. Este analisis
enfatiza la necesidad de consolidar los logros alcanzados en términos de participacion
comunitaria, cogestion y sostenibilidad, mientras se abordan de manera urgente las barreras
estructurales, los impactos negativos de las actividades extractivas y los dilemas entre
desarrollo econémico y conservacién ambiental.

Los avances en la participacion comunitaria destacan el papel central de las
comunidades en la gestion de los recursos naturales. Modelos como los acuerdos de
uso sostenible en los ecosistemas de manglar y los planes de desarrollo local
sostenible en Chimborazo Millancahuan ejemplifican como las comunidades pueden
ser actores clave en la implementacidon de politicas ambientales efectivas (Ifiguez-
Gallardo & Lopez-Rodriguez, 2024; Godoy Ponce, 2015). Estos casos evidencian que,
cuando se les otorga poder de decisién, las comunidades no solo contribuyen a la
conservacion, sino que también fortalecen su tejido social y econémico. Sin embargo,
la sostenibilidad de estos modelos depende de una gobernanza que priorice la
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descentralizacion y que proporcione recursos y apoyo técnico adecuados a los niveles
locales (Gallegos Rojas et al., 2021).

Por otro lado, los modelos de cogestién han demostrado ser un mecanismo eficaz
para integrar conocimientos tradicionales y técnicos, promoviendo una gestion mas
equitativa de los recursos. No obstante, su implementacién enfrenta limitaciones
derivadas de la centralizacion del poder y de la falta de articulacion entre los diferentes
niveles de gobierno. Esta situacion subraya la necesidad de reformar las estructuras
institucionales para garantizar una distribucibn mas justa de las competencias y
responsabilidades (Nieto Ledén, 2022). Sin una transformaciéon institucional, el
potencial emancipador de la cogestion podria verse comprometido, lo que perpetuaria
las desigualdades en la gobernanza ambiental.

En el ambito de las politicas publicas, el reconocimiento constitucional de los derechos
de la naturaleza y la creacién de normativas participativas representan pasos
importantes hacia un modelo de desarrollo sostenible. Sin embargo, su
implementacion enfrenta desafios significativos debido a las contradicciones
inherentes al modelo econdmico ecuatoriano, que sigue dependiendo en gran medida
de actividades extractivas. Este modelo no solo genera tensiones entre sostenibilidad
y desarrollo, sino que también exacerba los conflictos sociales y ambientales en
territorios vulnerables, como lo demuestran los casos de explotacion petrolera en el
Parque Nacional Yasuni y los proyectos mineros en paramos andinos (Vasconez
Carrasco & Torres Leon, 2018).

Los impactos adversos de las actividades extractivas son especialmente
preocupantes. La contaminacion de fuentes de agua, la degradacién de ecosistemas
y el desplazamiento de comunidades evidencian una gestion de los recursos orientada
al corto plazo, sin considerar las implicaciones de largo plazo para la sostenibilidad y
el bienestar social. La falta de consulta previa, libre e informada, ademas de constituir
una violacién de los derechos internacionales reconocidos, refuerza una gobernanza
desigual que ignora las voces de los mas afectados (Vasconez Carrasco & Torres
Lebén, 2018). Estas dindmicas subrayan la necesidad de adoptar un enfoque
transformador que priorice la justicia ambiental y social como ejes centrales de la
gobernanza.

En este contexto, los conflictos entre sostenibilidad y desarrollo econdmico emergen
como un desafio estructural que requiere soluciones innovadoras. Aunque Ecuador
ha implementado mecanismos como las compensaciones ambientales y los fondos
para la conservacion, estos esfuerzos son insuficientes frente a la escala de los
problemas. Es necesario reconfigurar las politicas de desarrollo para que se alineen
con los principios de sostenibilidad establecidos en la Constitucién, promoviendo
alternativas econdmicas que valoren el capital natural del pais y que generen
beneficios distribuidos equitativamente entre las comunidades (Gallegos Rojas et al.,
2021).
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En conclusion, si bien existen logros significativos en la gobernanza emancipadora de
los recursos naturales en Ecuador, persisten retos sustanciales que deben ser
abordados para consolidar un modelo verdaderamente inclusivo y sostenible. Este
proceso requiere un compromiso colectivo que trascienda las divisiones entre el
Estado, las comunidades y el sector privado, promoviendo una visién compartida de
desarrollo que equilibre las necesidades humanas y ecoldgicas. Las experiencias
analizadas evidencian que, con voluntad politica y accion coordinada, es posible
avanzar hacia una gobernanza que reconozca y respete los derechos de las
comunidades y de la naturaleza, sentando las bases para un futuro mas justo y
resiliente.

5. Conclusiones

La gobernanza de los recursos naturales en Ecuador, desde una perspectiva
emancipadora, presenta un panorama en el que convergen importantes logros y
desafios estructurales. Los avances alcanzados, como la participacion activa de las
comunidades locales, los modelos de cogestion y el desarrollo de politicas publicas
orientadas a la sostenibilidad, demuestran el potencial de construir una gestion mas
inclusiva y adaptativa. Estas experiencias evidencian que las comunidades, cuando
son empoderadas y reconocidas como actores clave, pueden contribuir de manera
significativa a la conservacion de los recursos naturales y al fortalecimiento de la
resiliencia socioambiental.

Sin embargo, persisten barreras estructurales que limitan la efectividad de estos
avances. La centralizacion del poder restringe la autonomia de los gobiernos locales
y dificulta la implementacion de politicas adaptadas a las realidades territoriales. Este
fendbmeno perpetda una desconexion entre las decisiones estratégicas y las
necesidades especificas de las comunidades, comprometiendo la equidad en la
distribucion de beneficios y responsabilidades en la gestion de los recursos.

Ademas, el impacto negativo de las actividades extractivas continla representando
una amenaza critica para las comunidades locales y los ecosistemas. La explotaciéon
de recursos, promovida como motor del desarrollo economico, ha generado conflictos
sociales, desplazamientos y dafios ambientales irreparables, exacerbando las
desigualdades y vulnerabilidades existentes. Este modelo de desarrollo, basado en la
extraccién intensiva, resulta incompatible con los principios de sostenibilidad y justicia
ambiental que el marco normativo ecuatoriano pretende promover.

El conflicto entre las prioridades de desarrollo econémico y la conservacién ambiental
subraya la necesidad de replantear las politicas publicas y los modelos econémicos
vigentes. Resulta imprescindible transitar hacia alternativas de desarrollo que integren
de manera equilibrada los objetivos de sostenibilidad, equidad y crecimiento
econdémico. Este cambio requiere un compromiso politico firme, una mayor
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cooperacion entre los diferentes actores sociales y un enfoque inclusivo que priorice
las voces de las comunidades locales.

En este contexto, la consolidacion de una gobernanza inclusiva y sostenible depende
de la capacidad de superar las barreras identificadas, fortalecer las capacidades
locales e institucionales y promover una vision compartida de desarrollo. La
experiencia ecuatoriana ofrece lecciones valiosas sobre los retos y oportunidades que
surgen al intentar equilibrar la explotacion de recursos con la justicia social y la
conservacion ambiental. Avanzar hacia un modelo emancipador requerird un esfuerzo
continuo para integrar principios de equidad, sostenibilidad y participacién, sentando
las bases para un futuro mas justo y resiliente tanto para las comunidades como para
los ecosistemas del pais.
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